
EŽƌƚŚǁĞƐƚ��ƌŬĂŶƐĂƐ�>ĂŶĚ�dƌƵƐƚ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĂƌĞĂ�ƚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĞĂƐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞ-ƐŝŵƉůĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ͘�
zŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨĂůůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�
tŚŝƚĞ�ZŝǀĞƌ�Z�WW͘�dŚŝƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŽŶĞ-ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�
tŚŝƚĞ�ZŝǀĞƌ�tĂƚĞƌƐŚĞĚ͘�dŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ǁĂƐ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂĐƟŽŶ�
ĂŌĞƌ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌŝǀĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�tĂƚĞƌƐŚĞĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ͘� 

WƌŽƚĞĐƟŶŐ�zŽƵƌ�>ĂŶĚ 
>ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵĂŶǇ�ĐŽ-ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�WƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌŝǀĞƌ�
ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŚĂďŝƚĂƚ͕�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ǁĂƚĞƌ� 
ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƐĐĞŶŝĐ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌƵƌĂů� 
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘��
dŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�EŽƌƚŚǁĞƐƚ����
�ƌŬĂŶƐĂƐ�>ĂŶĚ�dƌƵƐƚ�ƐƚĂī�ĐĂŶ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ����
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐŝƚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ����
ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůĂŶĚ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�
ƐƵƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ 
 
 
 

dŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�tŚŝƚĞ�ZŝǀĞƌ�
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ƉƌŽƚĞĐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĞ͘�dŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ďǇ�

ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ� 
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶ� 

ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘�� 

�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ĂƐĞŵĞŶƚƐ 
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĞĂƐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�
ĨŽƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ůĂŶĚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�
ůĞŐĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ƚŽ�
ƉƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĨĞĂƚƵƌĞ͕�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�
ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ĨƵůů�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�
>ĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌŝǀĞƌ�Žƌ�ƐƚƌĞĂŵ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽŌĞŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝƉĂƌŝĂŶ�ĂƌĞĂ�Žƌ�
ŇŽŽĚƉůĂŝŶ�ďŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌǁĂǇ͘�WƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�Žƌ�Ă�ďƵīĞƌ�ƐƚƌŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͛Ɛ�ĞĚŐĞ͕�ŝƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͕�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĞƌŽƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͘��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĞĂƐĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�
ǇŝĞůĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚĂǆ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĞĚĞƌĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�
ĚĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘ 

WƌŽŐƌĂŵ�WĂƌƚŶĞƌƐ� 
dŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�ZŝǀĞƌ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�
ƚŚĞ�tĂƚĞƌƐŚĞĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞĂǀĞƌ�tĂƚĞƌƐŚĞĚ�
�ůůŝĂŶĐĞ͕��ĞĂǀĞƌ�tĂƚĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�tĂůƚŽŶ�&ĂŵŝůǇ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘� 



�ďŽƵƚ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�dƌƵƐƚ 

dŚĞ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ��ƌŬĂŶƐĂƐ�>ĂŶĚ�dƌƵƐƚ�ŝƐ�Ɛ�ůŽĐĂů͕�ƉƌŝǀĂƚĞ� 
ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ϱϬϭ�;ĐͿ�ϯ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ��ƌŬĂŶƐĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ� 
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ůĂŶĚ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ��ĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ůĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ŵĂƌŬ�ŽĨ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ĞĂƌŶĞĚ�
ďǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ�
ĮŶĂŶĐĞƐ͕�ĞƚŚŝĐĂů�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ůĂƐƟŶŐ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͘� 

,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�dƌƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�
ŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͍ 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ĂĐĐĞƉƚƐ�Ă�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĞĂƐĞŵĞŶƚ�Žƌ�
Ă�ůĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�
ĚŽŶŽƌ�ĂƌĞ�ƵƉŚĞůĚ͘�tĞ�ǀĂůƵĞ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ� 
ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŐŽŽĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ďǇ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�
ůĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ͕�ƐƚĞǁĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕���
ůĞŐĂůůǇ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ǁĞ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŝŶ�ƉĞƌƉĞƚƵŝƚǇ͘���
DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�
ůĂŶĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŝƐ�Ă�ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ͘� 

>ĂŶĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ� 

WƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƵŶĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ͘�hŶĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ͕�ĐŽŶƚƌŽů�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĮůƚĞƌ�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƌĂŝŶ�ĞǀĞŶƚƐ͘�dŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�ZŝǀĞƌ�
ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ŇŽǁƐ�ŝŶƚŽ��ĞĂǀĞƌ�>ĂŬĞ͕�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϰϮϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƌĞŐŝŽŶ͘�
dŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƐƚĂƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ĂƐ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌŬĂŶƐĂƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�YƵĂůŝƚǇ�;���YͿ͘�dŚĞ�
�ĞĂǀĞƌ�>ĂŬĞ�tĂƚĞƌƐŚĞĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͕�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�
�ĞĂǀĞƌ�tĂƚĞƌƐŚĞĚ���ůůŝĂŶĐĞ�ĐŝƚĞƐ�ůĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�
ĐŽƌĞ�ďĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ǁĂƚĞƌ�
ƋƵĂůŝƚǇ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ǁĞ�ƌĞĚƵĐĞ�
ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ͕�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ĂƋƵĂƟĐ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĂŶĚ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�&ŽƌŬ�
ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�ZŝǀĞƌ͘��Ɛ��ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ŝƐ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ĨŽƌ� 
ŚƵŵĂŶ͕�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͘� 
 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ������ 
�������������������ǁǁǁ͘ŶǁĂůĂŶĚƚƌƵƐƚ͘ŽƌŐ͕�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�  

 dĞƌƌŝ�>ĂŶĞ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ� 
ϰϳϵ-ϵϲϲ-ϰϲϲϲ�� 

ƚůĂŶĞΛŶǁĂůĂŶĚƚƌƵƐƚ͘ŽƌŐ 
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